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Dotyczy: informacji o przebiegu wykonania planu finansowego za 2025 rok Szczecifiskiego Centrum
Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
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zgodnie z dyspozycjg zawartg w art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz.1483, 1844, 1846) przedstawiam
w zatgczeniu informacje o przebiegu wykonania planu finansowego za 2025 rok
Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Szczecinie przy al. Wojska Polskiego 97.
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Szczeciriskie Centrum Zdrowia

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

70-481 Szczecin, Al. Wojska Polskiego 97
tel. 913114710

NIP 852-22-08-689, REGON 810821342

Szczeciﬁskie _
Centrum Zdrowia

Informacja finansowa obejmujaca dziatalnosé¢ Szczeciriskiego Centrum Zdrowia SP 207

WEg stanu na dzier 31-12-2025 r. korekta

. INFORMACJE WSTEPNE

Podstawowym celem dziatalnosci Szczeciriskiego Centrum Zdrowia SP Z07 jest
ochrona zdrowia poprzez udzielanie Swiadczen zdrowotnych - dziatania stuzgce zachowaniu
zdrowia, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych dziatar
medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odpowiednich przepisdw regulujacych
zasady ich wykonywania oraz promocje zdrowia.

Powyzsze cele Centrum realizuje poprzez:

ambulatoryjne udzielanie $wiadczer zdrowotnych, w zakresie:

a. podstawowej opieki zdrowotne;j,

b. opieki specjalistyczne;j,

c. diagnostyki,

d. fizjoterapiii rehabilitacji,

e. medycyny pracy,

f.  stomatologii;
orzekanie o stanie zdrowia, a tym samym o Czasowej niezdolnosci do pracy, wspdtdziatanie z
instytucjami orzekajacymi o statej niezdolnosci do pracy oraz prowadzenie innej dziatalnosci
orzeczniczej;
opieke profilaktyczng nad kandydatami, studentami i uczestnikami studiow doktoranckich, ktérzy
W czasie studiow i nauki zawodu narazeni $3 na dziatanie czynnikéw szkodliwych dla zdrowia;
prowadzenie specjalizacji i ksztatcenia w zawodach medycznych;
wynajem i dzierzawe pomieszczeri i sprzetu medycznego;
organizowanie szkolen, konferencji i seminariéw;
doradztwo;
inng  niz powyzej wymieniona dziatalnoéé¢ nieograniczajaca dostepnosdci do $wiadczen

zdrowotnych.

W ramach Centrum na dzieri 31-12-2025 r. dziataja nastgpujgce jednostki organizacyjne:
1) Przychodnia, al. Wojska Polskiego 97,70-481 Szczecin,
2) Przychodhnia, ul. Boh. Warszawy 51, 70-342 Szczecin,
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3) Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 75, 71-061 Szczecin,

4) Przychodnia »Wrzosowe Wzgérze” ul. Romana 11-13, 71-837 Szczecin

Zdrowia SP 70z, 53 osoby objete obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone
w Narodowym Funduszy Zdrowia, z ktérym jednostka ma zawarte umowy w zakresie:
1) $wiadczeri lekarza POZ i transportu medycznego,
2) sSwiadczen pielegniarki POZ ,
3) s$wiadczen potoznej POZ,
4) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w 9 poradniach specjalistycznych w tym poradnia
zdrowia psychicznego),
5) stomatologii ,
6) rehabilitacji i fizjoterapii.
Dla petnego Zabezpieczenia wykonywania $wiadczer; We  wszystkich zakresach -

dysponujemy bogata diagnostyka: RTG, USG, EKG, spirometryczng.

Zachodniopomorskiego oraz udziela odpfatnych  $wiadczen medycznych  odbiorcom

indywidualnym i zbiorowym (w ramach zawartych uméw).

ll.  WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO ZA OKRES I-XIl 2025 ROKU

Opracowany na rok 2025 plan finansowy zostat sporzadzony w oparciu o podpisane przez
jednostke umowy z NFZ na rok 2025 okreslajace poziom finansowania Swiadczen, umowe

na wykonywanie badar profilaktycznych studentéw, kandydatéw na studia, ktérzy w trakcie

W tym m.in. wzrostu z tyt. kosztéw obowigzkowego wzrosty wynagrodzeri, najmu pomieszczen,
Wzrostu cen materiatéw j ustug, wzrostu cen ustug diagnostycznych zewnegtrznych oraz odpiséw
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amortyzacyjnych od nowych $rodkéw trwatych, $rodkow trwatych o charakterze wyposazenia oraz
planowanych inwestyciji.

Podstawowym zadaniem inwestycyjnym w roku 2025 byto uruchomienie Przychodni
»Wrzosowe Wzgérze” zlokalizowanej w Szczecinie przy ul. Romana 11-13, w zasobach STBS Sp. z 0.0.
w Szczecinie. W dniu 31 marca 2025 r. podpisalismy umowe najmu i otrzymalismy klucze
do pomieszczeri. Z dniem 15-04-2025 r. wiasnym nakfadem finansowym w czesci pomieszczer podmiot
rozpoczat dziatalno$¢ w nowej lokalizacji.

Przychodnia zdrowia , Wrzosowe Wzgdrze” to ztozone przedsiewzigcie, taczace funkcjonalnos¢
budynku ze specyficznymi wymaganiami placowki medycznej. Nowy Osérodek odgrywa kluczowa role
W systemie opieki zdrowotnej w tej czesci Miasta, - dlatego jego odpowiednie zaprojektowanie miato
ogromne znaczenie dla pacjentéw i personelu medycznego. Nowoczesna infrastruktura istotnie
zwigksza szanse na poprawe funkcjonowania Szczeciriskiego Centrum Zdrowia.

Niezmiennym wyzwaniem dla poprawy efektywnosci systemu Szczecinskiego Centrum
Zdrowia pozostaje zwigkszenie roli $wiadczeri ambulatoryjnych i jednostek POZ, co pozwolitoby
na czgsciowe zmniejszenie kolejek do $wiadczen stacjonarnych. Przychodnia ,Wrzosowe Wzgérze”
petni fundamentalng role w zapewnianiu podstawowej opieki zdrowotnej lokalnej spotecznosci.
Jest pierwszym punktem kontaktu pacjentéw z systemem ochrony zdrowia, oferujac szeroki zakres
ustug medycznych — od profilaktyki po leczenie choréb przewlektych. Dlatego uruchomienie
nowoczesnego osrodka zdrowia zlokalizowa nego w pétnocnej czesci Szczecina jest waznym czynnikiem
zwigkszajgcym dostepnos¢ ustug podstawowej opieki zdrowotnej i specjalistycznej $wiadczonych przez
placéwke.

W zakresie $wiadczer medycznych wykonywanych w przychodni znajdujg sig : lekarz POZ,
pielggniarka POZ, potozna POZ, punkt szczepier i gabinet zabiegowy, poradnia rehabilitacji
i fizjoterapii oraz gabinet USG, poradnia kardiologiczna wyposazona w najnowoczesniejszy sprzet
diagnostyczny, poradnia pofoiniczo-ginekologiczna, dostosowana do przyje¢  pacjentek
z niepetnosprawnosciami. Dzigki uzyskaniu od Organu Tworzacego dotacji celowej na zakup m.in.
$rodkéw trwatych i Wyposazenia oraz przy zaangazowaniu srodkéw wiasnych, mozliwe byto petne
doposazenie pomieszczen w wymagany sprzet medyczny, diagnostyczny i komputerowy.

W okresie I-XI1 2025 r. dokonywano aktualizacji planu finansowego oraz planu inwestycyjnego,
W zwigzku z przyznaniem dotacji celowej przez Organ Tworzacy oraz wptywem dofinansowania z NFZ.

Pierwotnie planowano w roku biezgcym osiggniecie zysku netto w kwocie 58 807,00 zt.

Po wprowadzeniu zmian w planie finansowym planowany wynik to strata 788 751,00 zt.
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Wszystkie okolicznogci majace wplyw na wprowadzone zmiany w planie finansowym zostaty
omowione w czesci , Wykonanie planu finansowego na dzier 31-12-2025 r. korekta” w odniesieniu do

poszczegdlnych kategorii przychoddw i kosztow.

PRZYCHODY

1. Przychody ze sprzedazy swiadczer medycznych finansowanych przez NFZ

Gtéwnymi odbiorcami ustug medycznych Swiadczonych przez podmiot, sg osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone w Narodowym Funduszu Zdrowia,
z ktérym jednostka ma zawarte umowy w zakresie:

® podstawowej opieki zdrowotnej

® ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w 9 poradniach specjalistycznych),
® zdrowia psychicznego),

® stomatologii,

® rehabilitacji i fizjoterapii ambulatoryjnej.

Wskutek wprowadzonych nowelizacji prawnych Fundusz ponownie odsunat termin ogtoszenia
konkursu, aneksujgc aktualnie obowigzujace umowy do dnia 30-06-2026 . (w zakresie ambulatoryjnej

opieki specjalistycznej, opieki psychiatrycznej, rehabilitacji i fizjoterapii oraz stomatologii).

Tabela nr 1: Terminy obowigzywania uméw zawartych z NFZ (wg stanu na dzien sporzadzenia
informacji)

Termin

Lp. Ptatnik Zakres $wiadczen obowigzywania
umowy

1 NFZ Podstawowa opieka zdrowotna na czas nieokreslony

Z NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30-06-2026 r.

3. NFzZ Rehabilitacja lecznicza 30-06-2026 r.

4 NFZ Stomatologia 30-06-2026 r.

5 NFZ Poradnia Zdrowia Psychicznego 30-06-2026 r.

W roku 2025 odnotowaliémy wzrost wykonania $wiadczeri w zakresie ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji i fizjoterapii oraz poradni zdrowia psychicznego, niestety nie
miato to petnego przetozenia na przychody ze sprzedazy. NFz stosujgc degresje ptatnosci za wykonany
punkt umowy, w zakresie rehabilitacji leczniczej, stomatologii i zdrowia psychicznego  w rozliczeniy

za Swiadczenia wykonane ponad limit umowy uwzglednit tylko 40% wartodci faktycznego wykonania
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w zakresie stomatologii i opieki psychiatrycznej oraz 30% w zakresie rehabilitacji i fizjoterapii

ambulatoryjnej.

Tabela nr 2: Wykonanie uméw z NFZ za okres I-XI1 2025 r.

Wykonanie Réinica %
Lp. Swiadczenia w zakresie: Umowa NFZ Umowa NF2 swiadczelf NFZ rozliczyt | (wykonanie - wykonania
2025 po aneksach 1-Xil 2025 X @
rozliczone) limitu
wartosé

1. | POZ - kapitacja 4690526,48 | 4686 910,80 3615,68| 100,37%

RAZEM POZ 0,00 0,00 | 4690526,48 | 4686910,30 361568 | 100,37%

1. Swiadczenia w zakresle 295055,68 |  302662,22| 30258394 302583,96 -0,02| 99,97%

otolaryngologii
2, | Swiadczenia w zakresie gruzlicy i 21103368 21594954 215947,25| 215947,25 0,00 100,00%
choréb ptuc
3. Swiadczenia w zakresie 297257,28|  686821,48| 68391665| 683916,66 -0,01| 99,58%
reumatologii
4. sWiadczenla W zikresle 358417,04|  71122840| 71120251| 71120249 0,02| 100,00%
dermatologii i wenerologii

5. awiadczenia W iskresle 709967,84 |  82060431| 820152,48| 817159,91 299257  99,94%
pofoznictwa i ginekologii

6. | Swiadczenia w zakresie kardiologii 425 823,84 819 631,90 819 322,23 818 832,14 490,09 99,96%

7. | Swiadczenia w zakresie neurologii 798 554,72 2431903,99 | 2430563,66 | 2430 795,18 -231,52 99,94%

8. | swiadczenia w zakresie okulistyki 610 830,48 637 793,93 637 792,38 637 792,39 -0,01 100,00%

9. pilotaz CER 0,00 51015,00 5101500  51015,00 0,00| 100,00%

Razem AOS 3706940,56 | 6677610,77 | 6672496,10 | 6669 244,98 325,12  99,92%

1 . SWladlezna 576710,60|  712571,18| 808856,17| 747 765,62 61090,55 [ 113,51%
ogolnostomatologiczne

Razem STM 57671060 |  712571,18| 808856,17| 74776562 6109055 | 113,51%

1. | SWiadezenia w zakresie rehabilitacji | _ o 99132\  78784800| 893888,89| 81998628| 73902,61| 113.46%

i fizjoterapii
Razem REH umowa 76899132 |  787848,00| 89388889 819986,28 73902,61| 113,46%
1. | Swiadezenia w poradni zdrowia 49251984 | 529253,76| 108116398 75013349| 33103049| 204,28%
psychicznego
program oddziatywar

2. terapeutycznych dla osob z 24 708,00 40 100,00 42 624,91 41 332,36 1292,55 106,30%
doswiadczeniem traumy

Razem PSY 51722784 | 569353,76 | 112378889 | 79146585 33232304 197.38%

Razem umowy limitowane 556987032 | 8747383,71| 9499030,05| 9028462,73| 474183,00| 108,50%

Warto$¢ umoéw pierwotnych limitowanych
Wartos¢ koricowa uméw wg rozliczenia

Wozrost finansowania
Wartos¢ wzrostu rocznego

5569 870,32
9028 462,73

162,09%
3458 592,41
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Wartos¢ zrealizowanych uméw z NFZ stanowi 83,88% przychodéw podmiotu ogotem.

Tabela 2A: Wykonanie i rozliczenie uméw zawartych z NFZ na rok 2025

Swiadczenia
Lp. Wyszczegdlnienie Wykonane NFZ rozliczyt p:ir;arglziir:ziz?]v;/e
przez NFZ
T ;'zcm’dy 2 Narodowego Funduszu Zdrowia, w 1418955653 | 13715373,53| 474 183,00
a. ::;i:’c‘;vj:‘;"fh;’pie"a zdrowotna (wg stawek 469052648  4686910,80 3615,68
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, w tym: 6621 481,10 6 618 229,98 3251,12
poradnia laryngologiczna 302 583,94 302 583,96 -0,02
poradnia pulmonologiczna 215947,25 215 947,25 0,00
poradnia reumatologiczna 683 916,65 683 916,66 -0,01
e. poradnia dermatologiczna 711 202,51 711 202,49 0,02
poradnia potozniczo-ginekologiczna 820 152,48 817 159,91 2992,57
poradnia kardiologiczna 819 322,23 818 832,14 490,09
poradnia neurologiczna 2430 563,66 2430795,18 -231,52
poradnia okulistyczna 637 792,38 637 792,39 -0,01
f. | poradnia zdrowia psychicznego 1123788,89 791 465,85 332 323,04
g. | stomatologia 808 856,17 747 765,62 61 090,55
h. | rehabilitacja i fizjoterapia 893 888,89 819 986,28 73 902,61
i. | Program pilotazowy CER 51 015,00 51 015,00 0,00

Wartos¢ $wiadczen ponadlimitowych nierozliczonych w wykonaniu umowy na rok 2025 wynosi

(po uwzglednieniu rozliczenia éwiadczer w zakresie psychiatrii) 474 183,00 zt
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Tabela nr 3: Przyjeciaw poradniach w osobach pacjentéw w ramach uméw z NFZ w okresie I-XI1 2025 .,

Poradnia I 1l 1 [\ Vv Vi vil | vill IX X Xi Xi Razem
Poradnia laryngologiczna 249 244 237 246 189 195 87 90 149 126 91 145| 2048
Poradnia pulmonologiczna 165 178 193 160 125 161| 188 49 164 152 143 152 1830
Poradnia reumatologiczna 251 240 305 247 262 289] 308| 150 303 281 186 171| 2993
Poradnia dermatologiczna 407 380 424 470 434 472 | 463| 331 433 395 199 216| 4624
Poradnia ginekologiczna 446 370 464 434 428 401| 401| 361 500 534 441 445| 5225
Poradnia kardiologiczna 359 214 353 386 296 285| 330| 160 309 383 298 250 3623
Poradnia neurologiczna 703 571 659 763 797 704| 659 536 839 964 661 686 8542
Poradnia okulistyczna 213 221 247 240 232 242| 163| 175 254 222 165 91| 2465
Razem AOS 2793| 2418| 2882| 2946| 2763 2749/2599(1852| 2951 3057 2184 2156 | 31350
Psychiatra 373 386 342 411 421 379| 413| 287 424 415 329 368| 4548
Psycholog 304 254 336 345 345 297| 191 296 368 363 313 2921 3704
Razem Poradnia Zdrowia Psychicznego 677 640 678 756 766 676| 604 583 792 778 642 660| 8252
Zabiegi fizjoterapeutyczne 4680| 4435| 4726| 4070| 4230 340212711{2375| 3561| 3518 3036 2870| 43614
Razem Poradnia rehabilitacii i fizjoterapii 4680| 4435| 4726| 4070 4230| 3402|2711(|2375| 3 561| 3518| 3036 2870| 43614
Poradnia stomatologiczna 801 578 930 695 809 739 719| 323 819 897 512 119 7 941
Razem Poradnia stomatologiczna 801 578 930 695 809 739| 719| 323 819 897 512 119 7 941
POZ Wojska Polskiego 97 922 774 850 382 2928
POZ ul. Bohateréw Warszawy 51 2582 | 2314| 2492| 2415] 2 131) 1943/2384|1714| 2248| 2 188 | 2114 1832| 26357
POZ ul. Romana 11-13 266 652 753| 814| 770| 1035 966 876 954| 7086
RAZEM POZ 3504| 3088 3342 3063| 2 783 | 2696|3198(2484| 3283 3 154| 2990 2786| 36371
Ogétem liczba wykonanych $wiadczeri NFZ| 12 455 11159 125581153011 35110 2629 831|7617|11406 |11 404 9364| 8591|127528
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W zakresie swiadczen pielegniarki POZ i potoznej POZ przyjeto nizej wskazane liczby pacjentéw:

Lp. Lokalizacja Rodzaj Razem

1. | Bohateréw Warszawy 51 pielegniarka 8013

2. | Wojska Polskiego 97 pielegniarka 1298

3. |Romana 11-13 pielegniarka 4 305

4. | Bohateréw Warszawy 51 potozna 812

5. [Romana 11-13 Romana 11-13 potozna 175
Razem 14 603

W okresie I-XII 2025 r. nasze pracownie diagnostyczne wykonaty:
1. pracownie USG - 7 401 badan,
2. pracownia RTG — przyjeto 11 017 pacjentdw, wykonano 19 991 projekcji.

W POZ obejmujemy opiekg wg stanu na 31-12-2025 r.
1. $wiadczen lekarza POZ i transportu medycznego — 8 837 zadeklarowanych pacjentow,
2. $wiadczen pielegniarki POZ — 10 034 zadeklarowanych pacjentéw,

3. $wiadczen potoinej POZ - 6 037 zadeklarowanych pacjentek.

Dzigki pozyskaniu nowej populacji i wykonaniu $wiadczen ponadlimitowych uzyskalismy Znaczacy wzrost

finansowania w roku 2025 w stosunku do uméw pierwotnych (str.5)

Z duzg satysfakcjag musimy zauwazy¢, ze w roku biezgcym dzieki uruchomieniu poradni POZ
w nowej lokalizacji, obserwujemy znaczacy wzrost liczby zadeklarowanych oséb w POZ — co Swiadczy
o dobrej ocenie naszej dziatalnosci przez pacjentow.

Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ , w ramach dziafalnosci statutowej, aktywnie poszukuje
nowych Zrédet przychoddw. RealizowalisSmy program pilotazowy oddziatywan terapeutycznych
skierowanych do 0s6b z do$wiadczeniem traumy oraz ich rodzin ,,PETRA” (finansowany przez NFZ),

W zakresie szczepieni finansowanych przez NFZ wykonujemy szczepienia HPV (réwniez
na terenie szkét) oraz p/COVID i grypie dla oséb uprawnionych.

Kontynuujemy umowe z Miejskim Oérodkiem Pomocy Rodzinie w Szczecinie na diagnostyke
dzieci objetych pieczg zastepcza.

Aktywnie uczestniczymy w konkursach na $wiadczenia medyczne organizowanych przez inne
podmioty. W zwigzku z wygranymi konkursami zrealizowali$my na rzecz CUS w Szczecinie:

1. badania profilaktyczne przesiewowe dla pracownikéw zatrudnionych w Centrum Ustug

Spotecznych w  Szczecinie bedacych uczestnikami Projektu "Inwestycja w zdrowie
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pracownikow" w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-
2027 wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus”, warto$é¢
umowy 56 155,00 zi,

2. wykonalismy badania diagnostyczne ramach realizacji umowy na ustugi profilaktyczne badan
przesiewowych dla pracownikéw bedacych uczestnikami Projektu “Inwestycja w zdrowie
pracownikéw" w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-
2027 wspoffinansowanego ze érodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus”, wartoé¢

umowy 82 360,00 zt.

Aktywnie prowadzimy szkolenia dla kadr medycznych i pedagogicznych.
Stale wzbogacamy nasza oferte dla pacjentéw, rozszerzajac zakres ustug.
Swiadczenia w naszych poradniach udzielane sa przez wyspecjalizowany personel medyczny

w jezyku polskim, angielskim oraz ukrairiskim.

2. Sprzedaz $wiadczerh medycznych na rzecz innych odbiorcéw zbiorowych, w tym:

1) ustugi RTG, USG, laboratoryjne na rzecz innych Swiadczeniodawcow — 573 337,65 zt,
Co stanowi 99,54% planu rocznego,

2) medycyna pracy odbiorcy zbiorowi - poziom realizacji 347 131,71 zt, co stanowi
100,05% planu rocznego,

3) umowa z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego —
realizacja umowy 299 250,00 zt, co stanowi 98,23% planu,

4) gabinet szczepien odbiorcy zbiorowi — szczepienia pracownikéw Uniwersytetu
Szczecinskiego i Zakfadu Unieszkodliwiania odpadéw — warto$¢ 7 000,00 z, co
stanowi 100,00% planu rocznego,

5) umowa z Centrum Ustug Spotecznych w Szczecinie — realizacja 89 850,00 zt tj. 99,83%
planu — umowa obejmuje diagnostyke dzieci z pieczy zastepczej, realizacja
uzalezniona jest od skierowarn wydawanych przez podmioty kierujace. W roku
biezagcym pierwsi pacjenci zgtosili sig ze skierowaniami dopiero w miesigcu marcu.

6) Umowa z Centrum Ustug Spotecznych w Szczecinie na realizacje badarn
profilaktycznych — realizacja 138 515,00 zt, co stanowi 100% planu.

3. Sprzedaz Swiadczeri medycznych odbiorcom indywidualnym

W roku 2025 kontynuujemy odptatne wykonywanie ustug zdrowotnych dla 0s6b lub Swiadczen

nie objetych ustawowym ubezpieczeniem zdrowotnym. Osiggnieta w okresie I-XIl 2025 r. realizacja
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planu sprzedazy w tych zakresach w stosunku do planu finansowego na rok 2025, przedstawia sie
nastepujgco:

1) gabinet szczepieri realizacja sprzedazy 51 349,00 zt - 95,71%,

2) rehabilitacja i fizjoterapia realizacja sprzedazy 118 150,70 zt — 100,13%,

3) stomatologia realizacja sprzedazy 83 483,24 zt - 93,49%,

4) podstawowa opieka zdrowotna realizacja sprzedazy 3 763,95 zi— 89,81%,

5) ambulatoryjna opieka specjalistyczna realizacja sprzedazy 887 761,28,00 zt - 98,73%,

6) medycyna pracy realizacja sprzedazy 45 473,26 z1 —_96,85%,

7) diagnostyka RTG, USG realizacja sprzedazy 22 695,50 zt —94,56%,

8) Osrodek Zdrowia Psychicznego realizacja sprzedazy 67 579,5 zt — 91,32%,

9) podologia medyczna realizacja sprzedazy 15 865,75 zt — 100,04%

W roku 2022, od dnia wybuchu wojny w Ukrainie, objelismy opiekg medyczng wszystkie
potrzebujgce, przybywajace z Ukrainy osoby — we wszystkich zakresach ¢wiadczer. W celu utfatwienia
kontaktu zatrudniamy personel wtadajacy jezykiem ukrairiskim. W okresie I-XI1 2025 udzielilismy 1 214
porad pacjentom narodowosci ukrainskiej w podstawowej opiece zdrowotnej. Pacjenci ci korzystajg
réwniez ze $wiadczer w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, stomatologii, poradni zdrowia
psychicznego.

4. Przychody z pozostatych form dziatalnosci:

a) ustugi szkoleniowe — sprzedaz wynosi 145 530,08 zt, co stanowi 100,00% planu,

b) najem pomieszczen, pozostata sprzedaz 51 061,26 - realizacja 100,12% planu finansowego.

5. Pozostate przychody operacyjne:

Inne pozostate przychody operacyjne - poziom realizacji w stosunku do planu finansowego
285 607,74 zt—98,97%, stanowia je pozostate przychody operacyjne w wartosci naliczonej w roku 2025
amortyzacji Srodkéw trwatych przekazanych jednostce przez Organ Tworzacy i inne podmioty, zgodnie
ze zmiang ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz czgsciowo refinansowane przez NFZ. Ponadto pozycja
ta zawiera m.in. kwoty z tytutu wynagrodzenia ptatnika z tytutu terminowego przekazywania podatkéw
od wynagrodzen oraz sktadek ZUS, zaokraglen podatku Vat oraz zwrot przez personel medyczny kwot
refundacji recept, zakwestionowanych przez NFZ.

Ponadto pozycja ta obejmuje przychody z Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundac;ji
zatrudnienia rezydentéw. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Ministerstwo rozliczyto naleznos¢ w

kwocie 200 111,73 zt, co stanowi 100,00% planowanego przychodu.
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W roku 2024 ztozyliSmy wniosek o dofinansowanie dziatalnoéci w podstawowej opiece
zdrowotnej w ramach naboru do projektu nr FENX.06.01-1P.03-0001/23 »Wsparcie podstawowej
opieki zdrowotnej (POZ)” realizowanego w ramach dziatania FENX.06.01 System ochrony zdrowia
priorytet FENX.06 Zdrowie Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

2021-2027. Wnioskowane dofinansowanie zostato nam udzielone w kwocie 450 000,00 zt. Uwazamy

to za nasz ogromny sukces, niewatpliwie przyczyni sig do unowoczeénienia naszej bazy diagnostycznej
i lokalowej, a tym samym do stworzenia pacjentom lepszych warunkéw do diagnostyki i leczenia.
Aktualnie zrealizowali$my zakup $rodkéw trwatych o wartosci 178 030,20 zt. Trwajg dalsze prace
przetargowe.

W ramach dotagji otrzymanej od Gminy Miasto Szczecin w roku 2025 zakupili$my $rodki trwate
i wyposazenie o wartoéci 490 000,00 zt (umowa z dnia 05-05-2025 r. CRU 25/0004924).

Realizacja obu wskazanych uméw zakresie zakupu srodkéw trwatych bedzie odnoszona na

pozostate przychody operacyjne proporcjonalnie do naliczanej amortyzacji.

6. Przychody finansowe: nie wystapity

Tabela nr 4: Struktura przychodéw na dzier 31-12-2025 r.

F Wykonanie planu Struktura
31-12-2025rr. przychodéw
I PRZYCHODY OGOLEM 16 350 850,28 100,00
1. | Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, w tym: 13 715 373,53 83,88
a. | podstawowa opieka zdrowotna (wg stawek kapitacyjnych) 4 686 910,80 28,66
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, w tym: 6 618 229,98 40,48
B
poradnia laryngologiczna 302 583,96 1,85
poradnia pulmonologiczna 215947,25 1,32
b poradnia reumatologiczna 683 916,66 4,18
* | poradnia dermatologiczna 711 202,49 4,35
poradnia poioiniczo-ginekologiczna 817 159,91 5,00
poradnia kardiologiczna 818 832,14 5,01
poradnia neurologiczna 2430 795,18 14,87
poradnia okulistyczna 637 792,39 3,90
C. | poradnia zdrowia psychicznego 791 465,85 4,84
Ld. stomatologia 747 765,62 4,57
2 rehabilitacja i fizjoterapia 819 986,28 5,01
f. centralna e-rejestracja 51 015,00 0,31
2. :;TZ::::;V z tytutu sprzedazy ustug medycyny pracy (odbiorcy 646 381,71 3,95
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e

3 :':'zzrc:;(‘i)y z tytutu sprzedazy ustug RTG/USG (odbiorcy 573 337,65 351
4. | Przychody z tytutu sprzedazy ustug odbiorcom indywidualnym 498 082,18 3,05
5. | Sprzedaz innych ustug medycznych, w tym: 235 365,00 1,44
a. Szczepienia odbiorcy zbiorowi 7 000,00 0,04
b. CUS zdrowie psychiczne 89 850,00 0,55

CUS profilaktyka 138 515,00 0,85
6. | Przychody z pozostatych form dziatalnosci 196 591,34 1,20
a. | najem pomieszczen, pozostata sprzedaz 51061,26 0,31
b. Szkolenia 145 530,08 0,89
7. | Pozostate przychody 485 718,87 2,97
a. Pozostate przychody operacyjne 285 607,14 1,75
b, :::;2::2/\; Ministerstwa Zdrowia - refundacje wynagrodzen 200111,73 1,22
C. Przychody finansowe 0,00 0,00

Jak wynika z powyiszej tabeli giéwnym odbiorcg ustug, a tym samym najwiekszym ptatnikiem
jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Sytuacja Centrum w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki
zdrowotnej realizowanej przez Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Niestabilno$¢ systemowych
rozwigzan organizacyjno-prawnych w zakresie ochrony zdrowia oraz zmiana zasad finansowania
Swiadczen przez gitéwnego ptatnika w trakcie realizacji obowigzujgcych uméw, uniemozliwia
wprowadzenie diugofalowych rozwigzari i implikuje koniecznos¢ ciggtej aktualizacji planu finansowego
i sporzadzanych prognoz.

Zwiaszcza w roku 2024 i 2025 byto to szczegllnie odczuwalne, niepewnosé¢ w zakresie
wywigzania sig NFZ z ptatnosci za wykonane $wiadczenia doprowadzita w konsekwencji do ograniczer
w przyjmowaniu pacjentéw i obnizenia faktycznie osiggnigtych przychoddw ze sprzedazy w stosunku
do planu finansowego.

Ogdtem poziom realizacji rocznego planu finansowego w zakresie przychodéw za okres

I-Xll r. wynosi 96,38% planu finansowego na rok 2025.

KOSzZTY

Koszty dziafalnosci jednostki zaplanowano na podstawie analizy realizacji poziomu kosztéw
roku 2024 z uwzglednieniem korekt oraz planowanych inwestycji, ponadto uwzgledniono wzrost
kosztéw z tytutu mediow mozliwy do przewidzenia w dniu sporzadzania planu finansowego i jego

aktualizaciji.
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Oprocz wczesniej wskazanych, zrealizowanych zmian w strukturze podmiotu - dokonano
szeregu czynnosci, ktére beda miaty pozytywny wplyw na wynik z dziatalnosci w roku 2025:

1. w stosunku do stanu zatrudnienia na 31-12-2024 r. zmniejszono zatrudnienie oséb
zatrudnionych na umowy o prace : byto 48 0s06b, jest 45 oséb,

2. w stosunku do stanu zatrudnienia na 31-12-2024 r. zmniejszono zatrudnienie oséb
zatrudnionych na umowy cywilnoprawne - byto 108 osdb, jest 95 oséb,

3. przeorganizowano harmonogramy pracy personelu rejestracji i obstugi,

4. w celu poprawy warunkdéw wykonywania $wiadczeri zmieniono lokalizacje poradni
neurologicznej, aktualnie funkcjonuje w Przychodni przy ul. Bohater6w Warszawy 51,

5. w celu rozszerzenia oferty dziatalnoici w Przychodni ,Wrzosowe Wzgorze” — oprocz
funkcjonujgcej w petnym zakresie Poradni POZ oraz rehabilitacji i fizjoterapii, zlokalizowano
przy ul. Romana 11-13 poradnie kardiologiczng, a od 11-08-2025 r. réwniez poradnie
potozniczo-ginekologiczna, przystosowang do przyjmowania pacjentek
z niepetnosprawnosciami,

6. w celu ograniczenia kosztow administracji — zrezygnowano z wykorzystywania budynku
przy ul. Wyspianskiego 24, przekazujac g0 do zasobow ZBiLK (opfaty zwigzane z utrzymaniem
obiektu w 2025 wyniosty 48 070,912z1)

7. w dniu 29-07-2025 . przekazaliSmy  Zachodniopomorskiemu Uniwersytetowi
Technologicznemu w Szczecinie pomieszczenia wykorzystywane do dnia 30-04-2025 r.
na potrzeby poradni rehabilitacji i fizjoterapii. Niestety, pomimo naszych wnioskow — ZUT
nie zgodzit sie na wczesniejsze rozwigzanie umowy najmu na zasadzie porozumienia stron
optaty zwigzane z utrzymaniem obiektu w | potroczu 2025 wyniosty 83 117,68 zi),

8. ze wzgledu na brak oczekiwanych efektow finansowych — z dniem 30-04-2025 r. zamknelismy
gabinet podologiczny przy ul. Staromtyniskiej 21-26

9. zdniem 01-11-2025r. zrezygnowalismy z wynajmu pomieszczer przy ul. Staromtynskiej 21-16
i przeniesliémy poradnie reumatologiczng do lokalizacji przy ul. Bohateréw Warszawy 51 oraz
poradnig dermatologiczng do lokalizacji przy al. Wojska Polskiego 97 (koszty 2025 wyniosty
87 566,74 zt)

1. Koszty rodzajowe

Poziom wykonania w kategorii kosztéw rodzajowych w stosunku do planu finansowego

stanowi 99,60%.

Wykonanie planu w zakresie kosztéw rodzajowych na dzieh 31-12-2025 r.:
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1.
2.

ntrum Zdrowia

zuzycie materialéw i energii — 99,24%;

ustugi obce niemedyczne —99,90%, wptyw na poziom wykonania miaty gtéwnie koszty
transportu zwigzane z logistyka zmian lokalizacji. Bardzo znaczacymi elementem tej
kategorii kosztdw sg koszty najmu pomieszczen, ustugi informatyczne, koszty
archiwizacji dokumentacji medycznej;

ustugi obce medyczne — 99,20% - stanowig je koszty kontraktéw z personelem
medycznym, badar diagnostycznych zlecanych $wiadczeniodawcom zewnetrznym w
ramach uméw o wspotpracy (im wieksza liczba wykonanych swiadczen, tym wyisze
koszty niezbednej diagnostyki;)

podatki i opfaty — 99,43% planu (podatek od nieruchomosci, opfaty zwigzane ze
zmianami wpisu w KRS i RPWDL);

wynagrodzenia — 99,99% planu rocznego,

Swiadczenia na rzecz pracownikéw — 99,93% (w tym skiadki ZUS, s$wiadczenia
urlopowe),

amortyzacja — 99,97% planu,

pozostate koszty —99,83% planu.

Na poziom realizacji kosztow niewatpliwie majg wptyw takie okolicznosci, jak:

a) wazrost kosztéw materiatéw i ustug,

b) wzrost kosztéw utrzymania bazy lokalowej, ktéra jest przestarzata i wymaga nieustajacych

naktadéw (w tym realizacja zalecen pokontrolnych Sanepidu).

c) awarie sprzetu medycznego,

d) obowigzkowe podwyzki wynagrodzer personelu medycznego.

2.

Pozostate koszty operacyjne 83,42% planu finansowego

Obejmujg kwoty z tytutu m.in.:

e zaokraglenia podatku VAT naleznego,

o koszty likwidacji srodkéw trwatych,

3.

Koszty finansowe 56,97 % planu finansowego - odsetki z tytutu zobowigzan.

Ponizej, na wykresie kotowym przedstawiono strukture kosztéw rodzajowych w roku 2025.
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Wykres 4: Struktura kosztéw rodzajowych 2025

6,19% 0,14%  2.52% 3,21%

G

0,08%

W Amortyzacja 2,52% M Zuzycie materiatow i energii 3,21%
Ustugi obce 53,20% m Podatki i oplaty 0,08%
M Wynagrodzenia 34,66% # Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,19%

" Pozostate koszty rodzajowe 0,14%

WYNIK FINANSOWY
Na dzien 31-12-2025 r. jednostka wykazuje strate w kwocie 1326 863,27 zt. Wartoéé

Swiadczeri wykonanych ponad limit uméw i nierozliczonych przez NFZ wynosi 474 183,00 zt.

Gtéwna przyczyng ujemnego wyniku finansowego s ograniczone mozliwosci zwiekszenia
przychodéw ze sprzedazy $wiadczen medycznych finansowanych przez NFzZ — naszego giownego
pfatnika oraz rosngce koszty ustug zewnetrznych, sytuacja gospodarcza.

Bardzo duzym obcigzeniem dla podmiotu jest obowigzkowy, coroczny wzrost wynagrodzen
wynikajacy z ustawy z 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw. Podwyzki sg obowigzkowe od 1 lipca kazdego roku kalendarzowego.

Zbyt niska warto$¢ $rodkow finansowych, w odniesieniu do kosztéw niezbednych do
zrealizowania $wiadczer zdrowotnych w zwiazku ze zglaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym,
moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum, ktére ma potencjat by wykonywaé
odpowiednio wyiszg liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich
finansowania i zbyt niskiej wyceny hamujg ten proces.

Dzigki podjetym dziataniom w stosunku do roku 2024 podmiot odwrdcit trend i obnizyt poziom

straty (przy wigkszej wartosci $wiadczen ponadlimitowych nierozliczonych przez NFz)
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Podmiot stopniowo ogranicza koszty dziatalnoéci poprzez czynnosci wskazane powyzej. Dalsza
planowana restrukturyzacja kadr przyniesie efekty finansowe w roku 2026. Zaplanowane sq dalsze
dziatania oszczednosciowe, ktére przyniosg efekt ekonomiczny w roku 2026.
SCZ SPZOZ aktywnie dgzy do zbilansowania swojej dziatalnoéci, poprzez zwiekszenie
przychodow ze sprzedazy i w miare mozliwoéci stabilizacje kosztéw. Przeprowadzono pogtebiong
analize wszystkich komérek organizacyjnych, podjeto dziatania reorganizacyjne, majgce na celu

zmniejszenie kosztow funkcjonowania.

Stan aktywo6w obrotowych jednostki na dzieri 31-12-2025 r.:

$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 287 117,58 zt

Naleznosci - z tytutu prowadzonej dziatalnoéci 2 271 613,74 zt
Zobowigzania krétkoterminowe:

1. Ztytutu dostaw i ustug 1 479 385,01 z,
Rozrachunki publiczno-prawne 103 914,00 zt
Sktadki ZUS 377 203,96 zt
Z tytutu wynagrodzer 380 598,19 z}

I

Pozostate rozrachunki 3 005,13 zt.

Zobowigzania dtugoterminowe - kwota 1 112,00 zt stanowi wptacone kaucje gwarancyjne z tyt. najmu
pomieszczen.

Kapitaty (fundusze) — stan na 31-12-2025 r.:

1. kapitat (fundusz) podstawowy (fundusz zatozycielski) — 915 450,33 zt — stanowi wartoé¢
wydzielonej sp zoz czesci mienia samorzadu jednostki terytorialnej,

2. kapitat (fundusz) zapasowy (fundusz zaktadu) — 1901724,44 zt — stanowi zysk
wypracowany w latach ubiegtych po odliczeniu strat z lat ubiegtych.

Szczegotowe dane przedstawiono w Tabeli nr 5.
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Tabela nr 5: Wykonanie planu finansowego na dzien 31-12-2025 r. korekta

Plan finansowy
Plan Sinansowy na okres od 01 ;
na okres od 01 . Wykonanie %
- . stycznia 2025r. . .
Lp. Wyszczegdlnienie stycznia 2025r. : narastajgcoza | wykonania

. do 31 grudnia

do 31 grudnia okres I-XIl 2025 r. planu
2025r.
2025r. ;
po zmianach

I. | PRZYCHODY OGOLEM 15940934,00| 16965 465,00| 16350 850,88 96,38

1. | Prevehody z Narodowego Funduszu 13506514,00| 1430031500 1371537353 95,91
Zdrowia, w tym:

a. | Podstawowa opieka zdrowotna (wg 441924400 470400000 468691080 99,64
stawek kapitacyjnych)

b. :’y"r;tf“'at‘"y‘”a opieka specjalistyczna,w | 27000 6686300,00| 661822998 9898
poradnia laryngologiczna 620 000,00 302 000,00 302 583,96 100,19
poradnia pulmonologiczna 270 000,00 223 000,00 215 947,25 96,84
poradnia reumatologiczna 690 000,00 706 000,00 683 916,66 96,87
poradnia dermatologiczna 650 000,00 736 900,00 711 202,49 96,51
poradnia potozniczo-ginekologiczna 850 000,00 822 700,00 817 159,91 99,33
poradnia kardiologiczna 800 000,00 834 700,00 818 832,14 98,10
poradnia neurologiczna 1797 270,00 2 390 000,00 2430 795,18 101,71
poradnia okulistyczna 850 000,00 671 000,00 637 792,39 95,05

¢. | poradnia zdrowia psychicznego 930000,00| 1147 000,00 791 465,85 69,00

d. | stomatologia 730 000,00 842 000,00 747 765,62 88,81

e. | rehabilitacja i fizjoterapia 900 000,00 870 000,00 819 986,28 94,25

f. | Program pilotazowy CER 51 015,00 51 015,00 100,00
Przychody z Urzedu Marszatkowskiego
(badania profilaktyczne studentéw,

25 kandydatéw, uczestnikéw studiow 336 000,00 304 650,00 299 250,00 98,23
doktoranckich)

Przychody z tytutu sprzedazy ustug

3. RTG/USG (odbiorcy zbiorowi) 650 000,00 576 000,00 573 337,65 99,54

4. | Preyehody z tytulu sprzedazy ustug 312100,00| 346 949,00 347131,71| 100,05
medycyny pracy (odbiorcy zbiorowi)

a. | Umowy medycyna pracy - zaktady 153 000,00 194 600,00 198 641,50 102,08

b. | Umowa medycyna pracy - Gmina Miasto 34.000,00 26 200,00 2228500 8506
Szczecin

C. | Umowa medycyna pracy - US 77 100,00 79 649,00 79 649,21 100,00

d. | Umowa medycyna pracy - ZUT 48 000,00 46 500,00 46 556,00 100,12

5. | Pravehody 2 tytutu sprzedaty ustug 596500,00| 516 813,00 498082,18| 96,38
odbiorcom indywidualnym, w tym:

a. | podstawowa opieka zdrowotna 8 500,00 4 191,00 3 763,95 89,81

b. | medycyna pracy 47 000,00 46 953,00 45 473,26 96,85

C. | punkt szczepien 44 000,00 53 649,00 51 349,00 95,71

d. | ambulatoryjna opieka specjalistyczna 20 000,00 89 900,00 88 761,28 98,73

e. | stomatologia 90 000,00 89 300,00 83 483,24 93,49

f. | rehabilitacia i fizjoterapia Chopina i 180000,00 118 000,00 118150,70 100,13
Wrzosowe

g. | Osrodek Zdrowia Psychicznego 100 000,00 74 000,00 67 579,50 91,32

h. | podologia 65 000,00 15 860,00 15 865,75 100,04

i. | fizjoterapia Staromtyriska 12 000,00 960,00 960,00 100,00

j. | RTG/USG 30 000,00 24 000,00 22 695,50 94,56
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6. | Sprzedaz innych ustug medycznych 145 000,00 235 515,00 235 365,00 99,94
a. | Szczepienia odbiorcy zbiorowi 30 000,00 7 000,00 7 000,00 100,00
b. | CUS zdrowie psychiczne 115 000,00 90 000,00 89 850,00 99,83
c. | CUS profilaktyka 138 515,00 138 515,00 100,00
Przychody z pozostatych form
7. : 3 110 000,00 196 530,00 196 591,34 100,03
dziatalnosci;
a. | najem pomieszczeri, pozostata sprzedaz 30 000,00 51 000,00 51 061,26 100,12
b. | Szkolenia 80 000,00 145 530,00 145 530,08 100,00
8. | Pozostate przychody operacyjne, w tym 275 730,00 488 693,00 485 719,47 99,39
a._ | inne pozostate przychody operacyjne 111 000,00 288 582,00 285 607,74 98,97
. | Prévehody 2 Ministerstwa Zdrowia - 164730,00  200111,00 200111,73| 100,00
wynagrodzenia rezydentéw
9. | Przychody finansowe 9 090,00 0,00 0,00 0,00
II. | KOSZTY OGOLEM 15882 127,00| 17754216,00| 17677 714,15 99,57
1. [ Zuiycie materiatéw i energii, w tym: 609 232,00 572 750,00 568 369,04 99,24
a. :;‘;V_C'e matsrRlow niemedycinych, w 188532,00|  211650,00 21074897 99,57
utrzymanie czystosci 50 000,00 32 000,00 31 921,45 99,75
:?;I;uty biurowe, tonery, tusze, papier 40 000,00 30 400,00 30376,62| 99,92
druki i recepty 6 000,00 4 800,00 4779,69 99,58
zywnosciowe 9 000,00 6 900,00 6 808,13 98,67
naczynia jednorazowe 3 000,00 350,00 328,91 93,97
pozostate materiaty techniczne 6 000,00 9 000,00 8977,26 99,75
materialy do remontu i konserwacji
budynku aparatury niemedycznej i 13 532,00 1 000,00 937,10 93,71
medycznej
pozostate materialy niemedyczne 50 000,00 114 000,00 113 577,55 99,63
pozostate artykuty gospodarcze 11 000,00 13 200,00 13 042,26 98,81
b. | zuzycie materiatéw medycznych 223 200,00 184 100,00 182 700,75 99,24
leki 5 000,00 6 300,00 6 200,75 98,42
szczepionki 65 000,00 52 000,00 51460,11 98,96
igly, strzykawki, wenflony 1 200,00 700,00 647,98 92,57
podktady 13 000,00 8 000,00 7 815,53 97,69
odziez ochronna jednorazowa 1 000,00 0,00 0,00 0,00
rekawice jednorazowe 8 000,00 7 000,00 6 944,99 99,21
srodki dezynfekcyjne 25 000,00 13 500,00 13 359,57 98,96
srodki opatrunkowe 2 000,00 2 700,00 2 610,93 96,70
gazy medyczne 15 000,00 11 100,00 11 093,55 99,94
pozostate jednorazowe 70 000,00 67 300,00 67 295,75 99,99
adezynnikl] testy do badaii 8 000,00 4.000,00 3966,06| 99,15
diagnostycznych
pozostaly sprzet wielokrotnego uzytku 10 000,00 11 500,00 11 305,53 98,31
2. | Zuzycie energii, w tym: 197 500,00 177 000,00 174 919,32 98,82
a. | elektrycznej 57 000,00 57 000,00 56 550,46 99,21
b. [ cieplnej 19 000,00 45 000,00 44 557,60 99,02
c. | wody 15 000,00 11 000,00 10 213,52 92,85
d. | gazu 106 500,00 64 000,00 63 597,74 99,37
3. | Ustugi obce niemedyczne, w tym 1186100,00| 1531550,00 1530024,21 99,90
remonty, naprawy, konserwacje,
a. | przeglady budynkéw, urzadzen 45 000,00 53 100,00 53089,39 99,98

pozostatych
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konserwacja i przeglady sprzetu

b. . . 50 000,00 53 200,00 53 182,69 99,97
medycznego i aparatury medycznej

c. :fi:i'] bankowe i telekomunikacyjne, 73 800,00 66 550,00 66178,05| 9944
ustugi pocztowe i kurierskie 8 300,00 9 500,00 9237,30 97,23
ustugi telekomunikacyjne 55 000,00 47 050,00 47 012,72 99,92
ustugi bankowe 10 500,00 10 000,00 9 928,03 99,28

d. | ustugi transportu niemedycznego 6 000,00 33 500,00 33 498,66 100,00

e. | ustugi naimu, dzierzawy, leasingu 480000,00| 608 100,00 608038,10| 99,99
operacyjnego

f, | ustugi doradztwa, audytow i kontroli 114000,00| 115 100,00 115095,00| 100,00
zewnetrznych
ustugi utrzymania czystosci, utylizacji

g. odpadéw, ochrony obiekt 6w, w tym: 40 300,00 34 500,00 34 207,03 99,15
dozdr, ochrona obiektéw i mienia 5 300,00 5 000,00 4941,27 98,83
odbidr odpaddw i utylizacja - odpady 10 000,00 9.500,00 941970 99,15
medyczne
odbidr odpadéw i utylizacja - odpady 20 000,00 20 000,00 19846,06| 99,23
niemedyczne
pozostafe ustugi 5 000,00 0,00 0,00 0,00

h. | ustugi informatyczne 250 000,00 325 500,00 325 385,13 99,96
ustugi pozostafe zwigzane z utrzymaniem

i. | zabezpieczenia medycznego i 87 000,00 103 000,00 102 528,74 99,54
niemedycznego

i ustugi polngraflcznef wydawnicze, 10 000,00 29.000,00 28 997,35 99,99
naukowe, ogloszenia

k. |inne ustugi niemedyczne 30 000,00 110 000,00 109 824,07 99,84

4. | Ustugi obce medyczne, w tym: 6894 881,00| 7924 000,00 7 860 609,11 99,20

a. | kontrakty medyczne 6 024 881,00 6 752 000,00 6 690 057,09 99,08

b | Ustugi obeych osrodkéw medycznych, 800000,00 1101000,00| 1100967,32| 100,00
laboratoryjne, protetyczne

C. | transport medyczny 27 000,00 30 000,00 29 069,70 96,90

d. | pozostate ustugi medyczne 43 000,00 41 000,00 40 515,00 98,82

5. | Podatkii optaty 10 549,00 13 316,00 13 240,50 99,43

a. | podatek od nieruchomosci 9 449,00 9 616,00 9 616,00 100,00

" pozostate podatki i optaty: skarbowe i 1100,00 3 700,00 3624,50 97.96
sadowe

6. | Wynagrodzenia 5 836 029,00 6 119 000,00 6118 494,75 99,99

a. | ze stosunku pracy 4 000 000,00 4 277 000,00 4276 704,68 99,99

b. | zlecenia/o dzieto 1620 029,00 1626 000,00 1625 790,07 99,99

C. [inne umowy 216 000,00 216 000,00 216 000,00 100,00

7 fy"rvr']"’fdczen'a nairzecz pracownikow; w 91760600 109270000| 1091900,16| 99,93

a. | Skladki ZUS i FP 790 506,00 960 000,00 959 532,61 99,95
pozostate $wiadczenia na rzecz

b. [ pracownikéw: $wiadczenia urlopowe, 120 000,00 124 800,00 124 512,21 99,77
szkolenia, odziez robocza i in.

c. | PPK 7 100,00 7 900,00 7 855,34 99,43

8. | Amortyzacja 386 830,00 444 300,00 444 188,58 99,97
Pozostafe koszty: ubezpieczenia

9. | ,podréze stuzbowe, ryczatty, zakup 30 300,00 25 600,00 25 557,68 99,83

biletéw komunikacji miejskiej
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OGOLEM KOSZTY RODZAJOWE 15871527,00| 17723216,00| 17652 384,03 99,60
10. | Pozostate koszty operacyjne 10 100,00 29 000,00 24 190,65 83,42
11. | Koszty finansowe 500,00 2 000,00 1139,47 56,97
12. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. | ZYSK (STRATA) NETTO 58 807,00 -788 751,00 -1 326 863,27

lll.  WYKONANIE PLANU INWESTYCYJINEGO

Tabela nr 6: Wykonanie planu inwestycyjnego na dzieri 31-12-2025 r.

L Tytut Wartosé Wykonanie na Termin wykonania Finansowanie
i brutto dzier 31-12-2025r. kwartat ze Srodkow:
1 Pracg remontowe w 20 000,00 0,00 IV Ze srodkéw
lokalizacjach wiasnych
Podniesienie jakosci
wykonywanych
$wiadczen poprzez
2 zakup $rodkéw 100 000,00 3 296,40 IV Ze $rodkéw
trwatych, wiasnych
oprogramowania,
aparatury medycznej i
wyposazenia
Zakup unitu Zada.nle
& stomatologicznego ) ) praesuinigte na
14 8 rok 2026
. 200 000,00 183 018,08 I-Iv Srodki wiasne
Wyposazenie A
3 przychodni Wrzosowe Dotsciaad
’ . 490 000,00 490 000,00 -Iv Organu
Wzgdrze
Tworzacego
Zakup aparatury Dofinansowanie
medycznej i NFZ zgodnie z
4, wyposazenia w ramach 450 000,00 178 030,20 n-iv whnioskiem
realizacji projektu realizacja do
FENIKS 15.03.2026 r.
Razem 1260 000,00 854 344,68 X

W ramach realizacji planu inwestycyjnego do dnia 31-12-2025 r. realizowano gidwnie

inwestycje w lokalizacji Przychodni Wrzosowe Wzgérze oraz Bohateréw Warszawy 51:

1. Ze srodkéw wtasnych zakupiono:

Lp. Nazwa Wartosé Lokalizacja
1| Watchguard - zapora 25 035,67 | Wrzosowe Wzgbrze
2 | Serwer 13 345,50 | Wrzosowe Wzgdrze
3 | System alarmowy 26 753,73 | Wrzosowe Wzgdrze
4 SieC elektryczna i informatyczna 7 872,00 | Wrzosowe Wzgébrze
5 | Zabudowa systemowa gabinet zabiegowy 20 664,00 | Wrzosowe Wzgérze
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6 | Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie 22 140,00 | Wrzosowe Wzgérze
1| Szafki taurus 4 885,56 | Wrzosowe Wzgdrze
2 | Lodéwka 1 489,92 | Wrzosowe Wzgérze
3| Telewizor 3 149,91 | Wrzosowe Wzgérze
4 | Lada rejestracji 5 658,00 | Wrzosowe Wzgérze
5[ Szafa ubraniowa 2 460,00 | Wrzosowe Wzgorze
6 | Szafa ubraniowa 2 214,00 | Wrzosowe Wzgdrze
7 | Zabudowa trwata pomieszczenia socjalnego 4 920,00 | Wrzosowe Wzgbrze
8 | Zestaw komputerowy 3 296,40 | Wrzosowe Wzgérze
9 | Zestaw komputerowy 3 296,40 | Wrzosowe Wzgérze
10 | Zestaw komputerowy 3 296,40 | Bohateréw Warszawy 51
11 | Szafy kartotekowe 4 925,00 | Wrzosowe Wzgdrze
Razem 155 402,49
Niskocenne $rodki trwate 30 908,99 | Wrzosowe Wzgbrze
Razem naklady ze srodkéw witasnych 186 311,48

Ponadto zakupilismy ze $rodkéw wiasnych materialy medyczne i niemedyczne, gospodarcze

niezbedne do uruchomienia przychodni oraz ustugi transportu i poligraficzne na ogélng wartoé¢

47 350,11

2. Ze $rodkéw dotacji od Organu Tworzacego sfinansowano:

Lp. Nazwa Wartosé Lokalizacja
1| Urzadzenia do masazu wirowego 36 150,00 | Wrzosowe Wzgdrze
2 | Stoty do terapii manualne;j 22 000,00 | Wrzosowe Wzgdrze ]
3 | Kozetki lekarskie 11 000,00 | Wrzosowe Wzgérze
4 | Chiodziarki z monitoringiem temperatury 16 851,00 | Wrzosowe Wzgérze
5| Aparat EKG Ascard 6 382,80 | Wrzosowe Wzgbrze
6 | Bilirubinometr 8 596,80 | Wrzosowe Wzgérze
7 | Aparat do terapii falg uderzeniowg 27 073,30 | Wrzosowe Wzgdrze
g | Fotel ginekologiczny dla kobiet z 36 500,00 | Wrzosowe Wzgbrze

niepetnosprawnoséciami
9 | Rower lezgcy 1613,30 | Wrzosowe Wzgérze

10 | Rejestratory EKG z oprogramowaniem 26 265,60 | Wrzosowe Wzgérze

11 | Rejestratory ciénienia 12 636,00 | Wrzosowe Wzgérze

12 | Autoklaw SW-17 16 500,00 | Wrzosowe Wzgérze

13| Drukarki 9643,2 | Wrzosowe Wzgérze

14 | Detektor tetna ptodu 1 899,00 | Wrzosowe Wzgérze

15 | Meble go gabinetéw 54 106,10 | Wrzosowe Wzgdrze

16 | Sprzet komputerowy 55 104,00 | Wrzosowe Wzgdrze

17 | Wagi medyczne 13 014,00 | Wrzosowe Wzgérze

18 | Sprzet biurowy - niszczarka 3 198,00 | Wrzosowe Wzgdrze

19 | Zgrzewarka 2 150,00 | Wrzosowe Wzgdrze

Razem sfinansowano z dotacji 360 683,10 :‘
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Dostosowanie toalet w poradni ginekologicznej,

wykonanie okablowania wi-fi, montaz gniazd 129316.90
elektrycznych, pozostate zakupy wyposazenia i ’
materialéw odniesione bezposrednio w koszy
490 000,00
3. Ze srodkéw programu FENX sfinansowano:
Lp. Nazwa Wartos¢ Lokalizacja
1| sprzet komputerowy 178 030,20 | Bohateréw Warszawy 51

Razem

178 030,20

Szczecin, 2026-03-30

Szczeciriskie Centrum Zdrowia

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

70-481 Szczecin, Al. Wojska Polskiego 97
tel. 913114710

NIP 852-22-08-689, REGON 810821342
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cinskie Centrum Zdrowia
%aznt\:oﬁ;?elny Publiczny Zaklad Opieki Zd(owomej
70-481 Szczecin, Al. Wojska Polskiego 97

tel. 91 31 1 4§PMWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO WG STANU NA 31-12-2025 r. korekta
e -

MR 852-22-08-689, REGOSPGZEOBBIICENTRUM ZDROWIA SP 207 70-481 SZCZECIN, AL.WOJSKA POLSKIEGO 97

rozdziat ......
=y Plan na NP Wykonanie Dyn.%
Lp. Wyszczegéinienie 01.01.2025 r. zmianach na 31-12-2025v. (5:4)
2025r.
1 2 3 4 5 6
I._| Przychody ogétem 15940 934 16 965 465 16 350 851 96,4
1. |Przychody wiasne, z tego: 15767114 16765 354 16 150 739 96,3,
przychody z prowadzonej dziafalnoéci 15626 114 16 425 772 15 814 070 96,3
sprzedaz sktadnikéw majatku ruchomego 0 0 0 0,0
najem i dzierzawa sktadnikéw majatkowych 30 000 51 000 51061 100,1
pozostate przychody wiasne 111 000, 288 582, 285 608 99,0
2. |Dotacja z budzetu Miasta na dzialalno$é biezaca, z tego: 0, 0 0 0,0
$rodki wlasne Miasta 0 0 0 0,0
$rodki finansowe Ministra Kultury 0 0 0 0,0
$rodki z funduszy migdzynarodowych 0 0 0 0,0,
VAT podjegajacy zwrotowi (-) 0 0 0 0,0
3. |Srodki otrzymane bezposrednio przez Instytucije, z tego: 0, 0 0 0,0
$rodki finansowe Ministra Kultury 0 0 0 0,0
$rodki z funduszy migdzynarodowych 0 0 0 0,0
VAT podjegajacy zwrotowi (-) 0 0 0 0,0
4. |Srodki finansowe otrzymane od os6b fizycznych i prawnych 0 0 0 0,0
5. |Przychody finansowe 9090 0 0 0,0,
6. [Inne irédta 164 730, 200111 200112 100,0
II._| Koszty ogélem 15 882 127| 17 754 216] 17 677 714 99,6
1. |Koszty wg rodzaju: 15871527 17 723 216 17 652 384 99,6
- amortyzacja 386 830 444 300 444 189 100,0
- zuzycie materiatow i energii 609 232 572 750 568 369, 99,2
- ustugi obce, z tego: 8 080981 9 455 550 9390 633 99,3
remonty 45 000 53 100 53089 100,0
transport 6 000 33 500 33499 100,0
poligrafia, plakatowanie i reklama 10 000| 29 000, 28997 100,0
opfaty pocztowe i telekomunikacyjne 63 300 56 550 56 250 99,5
czynsze 480 000 608 100, 608 038 100,0
uslugi artystyczne 0 0 0 0,0
pozostate ustugi 7476 681 8675300 8610760 99,3
- podatki i optaty, z tego: 10 549 13316 13241 99,4
podatek od nieruchomosci 9449 9616 9616 100,0
podatek od $r. transportowych 0 0 0 0,0
ubezpieczenia majatkowe 0 0 0| 0,0
podatek VAT 0 0 0 0,0
PFRON 0| 0 0 0,0
tantiemy 0 0 0 0,0
pozostate 1100 3700 3625 98,0
- Wynagrodzenia, z tego: 5836 029 6119 000 6118 495 100,0
osobowe 4 216 000 4 493 000 4492 705, 100,0
honoraria wlasnych pracownikéw 0 0 0 0,0
honoraria doangazowanych (o) 0 0| 0,0
wynagrodzenia bezosobowe, prowizje 1620029 1626 000, 1625790 100,0
- ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 917 606 1092 700 1091 900, 99,9
sktadki naliczane od wynagrodzeri 790 506 960 000 959 533 100,0
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 0 0 0 0,0
- inne koszty rodzajowe, w tym: 30300 25 600, 25 558, 99,8
podréze stuzbowe 30300 25 600 25558, 99,8
- warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0 0,0
2. |Pozostale koszty operacyjne 10 100 29 000, 24191 83,4
3. |Koszty finansowe, w tym: 500 2 000 1139 0,0
ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych zobowigzan 0 1139 1139 0,0
HIl. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0,0
z tego:
- 2yski nadzwyczajne 0 0 0 0,0
- straty nadzwyczajne 0 0 0 0,0
IV. | Wynik brutto
{poz. I. -poz. Il.+/- poz. 111.) 58 807 -788 751 -1326 863" 168,2,
V. [Podatek dochodowy od oséb prawnych 0] 0 O" 0,0
VL. [Wynik netto | I I O




Plan na L T Wykonanie Dyn.%
te: Nynceegdinienis 01.01.2025r, [| ZMANAChNA | o 1o 2025, (5:4
2025r.
1 2 3 4 5 6
(poz. IV- poz. V.) 58 807 -788 751 -1326 863 168,2
VL. [Srodki na dziatalnosé inwestyeyjna 0 940 000 940 000| 0,0
- dotacja z budzetu Miasta, z tego: 0 490 000 490 000 0,0
- $rodki wiasne Miasta 0 490 000 490 000, 0,0
- srodki finansowe Ministra Kultury 0 0,0
- $rodki z funduszy miedzynarodowych 0 0,0
- VAT podjegajacy zwrotowi (-) 0 0,0]
- $rodki otrzymane bezposrednio przez Instytucje, z tego: 0 450 000 450 000 0,0
- srodki finansowe Ministra Kultury 0 0,0
- $rodki z funduszy migdzynarodowych 0 450 000 450 000 0,0
- VAT podjegajacy zwrotowi (-) 0 0,0
VIIl. Naktady* na inwestycje i zakupy inwestycyjne oraz nabycie wartosci

niematerialnych i prawnych 200 000 1260 000 854 345 67,8

* Wartos¢ netto powigkszona o cze$¢ kwoty VAT

obliczonej wedtug wskaznika proporcji

IX. |Dane uzupetniajace na koniec okresu (bez ZF$S)
- $rodki pieniezne 300 000 300 000 15148 5,0)
- naleznosci, w tym: 2 000 000 2751990 2271614 82,5
wymagalne 0 0 20852 0,0
- zobowigzania, w tym: 1081 046 2680000 2344107 87,5
wymagalne 0 0 119782 0,0

Szczecin 30-03-2026 r.

---------- GLQW-NA..KSIF,GQWA...
Szcxeeiskieentrum Zdrowia SP 202

Szczecinskie Centrum Zdrowiz

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotne;

70-481 Szczecin, Al. Wojska Polskiego 97
tel. 913114710

NIP 852-22-08-689, REGON 8102212342
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